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CAPITULO 11. Planejamento da cultura: pesquisa fundamental
e criacao de empresas spin off/out

Elias J. Torres Feijo

Universidade de Santiago de Compostela

11.1 Introduccién

A presente matéria, dedicada a uma apresentacdo de fundamentos
tedricos e principais aplica¢gdes da intervencdo pratica nos campos culturais

oferece uma aproximacdo geral a cultura através do planejamento.

Ela pode ser perspectivada de multiplos pontos de vista. Aqui
interessa-nos um angulo bem determinado: como passar de investigacdo
fundamentai para investigacdo aplicada no &ambito das denominadas
Humanidades, para melhor falarmos de Ciéncias Humanas. E como dessa
aplicacdo pode passar-se a uma fase de transferéncia que possibilite esferas

de trabalho profissional.

Exemplifica-se com o caso dos estudos literarios. Em concreto, este
texto foca a possivel passagem dos estudos literarios para estudos da
cultura e, dai, o planejamento cultural. Salienta-se a importancia da
reconversao proposta, assente em novas realidades sociais e econdmicas e

0 seu caracter incipiente.

Por dltimo, da-se um exemplo da sequéncia que pode percorrer-se
desde elementos de pesquisa fundamental a resultados planificadores com
um exemplo real de Projecto de Investigacdo, sobre o Caminho de Santiago
e a Cidade de Santiago de Compostela, que constituem o centro de
interesse-objecto que, metodologicamente, cia ser acompanhado nesta

matéria.

11.2. De estudos literarios a estudos da cultura. De estudos da

cultura para o planejamento cultural e as spin-offl

10 presente texto procede de Torres Feij6, Elias J. (2011) : "Estudos literarios, confiabilidade
e perspectivas laborais", in Pensar a Literatura no Séc. XXI (Jodo Amadeu Silva, José Candido
Martins, Miguel Gongalves, coords.), pp. 241 - 256 . Publicagdes da Faculdade de Filosofia,
Universidade Catdlica Portuguesa, Braga.
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O novo século €, como € sabido, um século de profundas mudancas,
e, em parte, de confirmagdo, precisamente no dmbito dos estudos literarios,
de mais alguma que vinha dos Gltimos anos do anterior. Mudancas, varias
das quals vieram para instalar-se de modo estrutural na esfera social e,
mais especificamente, na escolar: é 0 caso do surgimento de novas
matérias que tiram espago a outras; ou de novas legitimidades, de produtos
ja presentes ou de novos produtos- no ambito cuitural, de potencial
projecgdo identitaria, forgando a actividade literdria a partilhar essa
projeccdo, principal razdo de ser, por sua vez, da sua presenca na

instituicdo escolar; a partilhar e, em muitas ccasifes, a ver-se preterida.

Neste estado de cousas, é oportuno que uma das nossas reflexdes se
dirija precisamente a conhecer o rol dos estudos literdrios nas nossas
sociedades e a eventual potencialidade dos mesmos; e, mesmo, e mais
apertadamente, a aprofundar na consideracdo das possibilidades do seu
estudo como elemento (til e relevante socialmente na actualidade; uma
questdo complexa que é de regra contornada por sublimacdo e que aqui
quer apenas ser pouco mais do que enunciada. Todo o estudo regrado, toda
a investigagdo, para ja os gue sdo pagos como servigos ou dependem dos
impostos dos cidaddos e as cidadds, devem procurar a producgdo de

conhecimento,

Estas reflexdes podem ter como elementos do seu desenho
contextual vdrias das afirmadas como situacbes de crise destes estudos
mas ndo necessaria nem importantemente a sua razédo de ser; as propostas
devem surgir, ndo da precisdo de alternativas porque estamos em crise
(Torres, 2004) mas das potencialidades gue as sociedades modernas abrem
aos nossos estudos (o que significa: aos estudantes) e a determinados
sectores da economia e do trabalho social. Certamente, tém sido feitas
reflexdes importantes sobre elas; baste, para colocar exemplos provindos
do interior da disciplina dos estudos literdrios, salientar, polo seu caracter
genérico ¢ ao mesmo tempo preciso, assinalar as feitas, em 1993, polos
editores da Neohelicon, Miklés Szabolcsi e Gydrgy M. Vadja; eles (1993,

XX/2) que detectavam, a propdsito da historia da literatura, que a
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investigacdo nesta area vivia uma “particular internal crisis or we could say,
is in search of its identity" (pp. 9-18), recolhendo, nesse volume,
interessantes respostas de varios pesquisadores a um inguérito sobre a
matéria, Mais especificamente, quadros tedrico-metodoidgicos tém sido
formulados e submetidos a exame desta perspectiva de crise, caso do New
Historicism (Gearhart, 1997). E este tipo de reflexdes, a luz das recentes
mudancas, t&m aparecido interessantemente nos udltimos tempos. Isabel
Fernandes, num trabalho sobre propostas de futuro para o ensino da
literatura {2009), oferece uma sintese das polémicas que tém alastrado no
campo dos estudos literarios, sobretudo no ambitc anglo-saxodnico, e as
situacdes de crise (com base em trabalhos referenciais, como o0s de
Harpham, 2005 ou Miller, 2001 e 0 exame da aplicabilidade das reflextes
de Readings, 1999). Fernandes (2009) entende que as crises teriam lugar

polo confrontagdo de propostas e linhas no imediato passado:

Porqué crise? Exactamente porque as sucessivas orientacdes tedrico-
criticas a que assistimos ao longo de todo o século passado
corresponderam, em muitos casos, confrontagdes que marcaram a vida
académica no &mbito das Humanidades, nas Ultimas décadas, € que ndo
séo alheias as tomadas de posicdo e as novas configuracdes disciplinares e
curricutares entretanto surgidas, Entre outras consequéncias, estes conflitos
conduziram ¢ estudo da literatura a uma situacdo de crise, ac mesmo
tempo que dispersaram os seus praticantes, filiando-os em posigdes tedrico-

ideolbgicas e/ou em enderecos institucionais diversificados.

11.3 A questdo da utilidade dos Estudos de Humanidades. A

pesquisa fundamental; mudancas necessarias.
11.3.1. Metodologia

Talvez, precisamente, seja a confronta¢ac o que, em parte, faz
avangar uma disciplina cientifica; ocorre, pois, que, na nossa esfera, tende
a interpretar-se a confrontagdo como enfraquecimento de uma necessaria
unidade perante um ‘exterior’ hostil, em vez de entendé-lo como um

mecanismo, quiga o mais poderoso, de inovagdo, avanco e melhora;
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possivelmente, porque o que se estd percebendo ou entendendo € que o
gue se confrontam s&o opinides, pontos de vista, e ndo hipoteses, métodos,
projectos... Eis uma das melhores demonstracbes da gratuidade da nossa

actividade que entendo convém revisar.

E por esta razdo que convém enunciar a vinculacdo entre estudos
literarios e mais duas caracteristicas que julgo fundamentais no repensar
desses estudos a luz dos parametros enunciados: uma conditio sine gua
non da outra, a confiabilidade, esta entendida como a garantia de

credibilidade da eventual producdo de conhecimento da nossa actividade,

As mudangas antes aludidas estdo provocando transformacdes nos
campos da literatura e da cultura nas nossas sociedades, directamente
afectando os estudos regrados primarios, meédios e superiores, como
também e consequentemente a investigagdo nesses ambitos, alids num
beco desde ha muitos anos; o surgimento de novos fendmenos culturais e o
crescente peso de alguns; ou a internacionalizagdo e complexizacdo das
relagbes e os produtos culturais, tudo parece indicar uma mudanca que,
longe de qualquer melancolia, se abre como oportunidade. Se a vertebracdo
desse espaco interessar, a docéncia e a investigacdo a ele vinculadas devem

modificar-se e, sobretudo, alargar-se nas suas possibilidades e focagens.

O primeiro eilemento gue no estudo da literatura deve substituir-se é
o da opinido. Os estudos literarios estdo nutridos por opinides, revestidas de
mais ou menos aparato retérico e ocultador; e mesmo algumas percepgies
de um campo como o da critica literaria tendem a ver a opinido como
constituinte nuclear; certamente, denomina-se amitde critica literaria a
actividade que da opinides sobre textos, que transmite gostos e
valorizagBes pessoais de quem as elabora. E € plausivel; como é plausivel
ainda que muito mais complexa, uma critica que saiba orientar a pessoa
receptora em fungdo dos conhecimentos e leituras prévias que possa ter,
efou fazer propostas de leitura e recepgdo sustentadas em hipoteses, o que
nos colocaria do lado do rigor. No campo dos estudos literarios, a opinido
deve deixar passo definitivamente & hipdtese, a elaboragdo de propostas

que, pendentes de verificagde ou demonstragdo (o que em muitas ocasides,
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ndo €& possivel) assente em critérios razoadveis de entendimentio e
admissiveis na formulac8o, gque avancem um novo conhecimento sobre o

objecto de estudo.

A hipétese e, obviamente, a demonstracdo, devem ser as
coordenadas da nossa actividade. Entendo ndo ser positivo para a
legitimidade da nossa tarefa sustentar, por mais fempo, a alegada
iredutibilidade do nosso métier, até porque os fendmencs de campo que o
amparavam estdo desaparecendo ou ja desapareceram. Com efeito, a
instituicdo escolar e aos seus gestores (e, scbretudo, aos grupos gque se
confrontam no campo do poder polo controlo politico da sociedade)
interessou desde sempre a existéncia de um cénone; e de um determinado
canone; sirva sé olhar a escassa variabilidade dos canones ocidentais desde
o século XIX em todos os programas escolares, e que € precisamente uma
listagem canonizada quase o elemento invariante em toda a proposta
educativa que pretende ensinar a literatura nacional (tudo em itdlico:
ensinar como transmitir e inculcar uma determinada selecgdo, feita numa
determinada parcela da actividade social, a escrita funcionando como
produto estético; legitima-ta impondo-a como o representativo de um tudo,
bom e para a totalidade da comunidade). Uma listagem e um conjunto de
valores que obras e autores da listagem portariam, valores também
nacionais... Nesse sentido, socialmente, as opinides dos scholars tinham
mais ou menos sentido, segundo a perspectiva e as posictes de poder:
mais, se eram afirmadas por pessoas com capacidade para impd-las e eram
condizentes com os objectivos dos grupos homadlogos ao enunciante no
campo do poder; menos, em todo o caso, porque nao transcendiam a esse
ambito escolar se ndo eram, pois, coincidentes com os tais interesses e, em
geral, porque interessava a lista e os valores e, menos ou nada, outra

classe de opinides.

A perda de importéncia dos estudos literdrios no dmbito escolar e a
prépria crise interna, de cardcter metodoldégico e de objectivos, deixa em
evidéncia, entendo eu, a insuficiéncia destes estudos e a sua pouca eficacia

actuais: argumenta-se contra o desaparecimento dos estudos literarios

392



Planificacién y estrategias territoriales en la sociedad actual

desde posicbes sentimentais que se pretendem partilhar com um poder ou
uma cidadania que se mostram, assim e alegadamente, insensiveis ou
indiferentes. Oﬁ desde pressupostos de autoridade e legitimidade que
funcionaram até os processos de desactivacdc a que antes me referia e gue
j& ndo estdo activados. Mesmo por razdes operativas interessa aplicar
aquelas coordenadas a que aludia: existem muitos trabalhos, entre os quais
muitas parafrases, sobre textos literarios que ndo passam de ambitos de
leitura reduzidos, se é que os tais ambitos existem, o que nem sempre &

assim; com independéncia da sua qualidade objectivavel.

O gue estd em jogo, do meu ponto de vista e como premissa basilar,
é, portanto, a fiabilidade do nosso trabalho: se esse trabalho pode
transcender o ambito do puro subjectivo e converter-se em crivel, em
confiavel. Dotar de fiabilidade e fazer confidveis os nosso trabalhos parece,
pois, um factor prioritério, reclamacdo que a muitos membros doutras
disciplinas, mesmo préximas e, naturalmente, também dos estudos
literarios, talvez surpreenda: ha actividades dentro dos nossos estudos que,
certamente, se submetem, desde o seu inicio, a esse rigor, por definigéo e
com independéncia da validade dos resultados: por exemplo, as edi¢des de
textos... Mas o0 terreno puramente especulativo e insuficientermente
subjectivo ainda € alargado e a auto-complacéncia e a auséncia de utilidade
e contraste do nosso trabalho ndo faz mais do que alicergd-lo. Com
independéncia das solucbes que propunha, Hans U. Gumbrecht era
categdrico afirmando (2001): “Nadie (ni siquiera nosotros, los fildlogos y
criticos literarios) e?‘ncuentra ya utilidad en esa retdrica dominguera gue
habla de cuan maravillosas e indispensables, aunque subestimadas, pero a
fin de cuentas wvanguardistas, son las Humanidades”; e, podemos
acrescentar, tampouco é util nem certa essa retoérica vacua segundo a qual
as ‘Humanidades’ garantem valores humanos pouco menos gue eternos; ler

ou fazer livros ndo nos faz melhores; e convém reitera-lo.

Para dotar de crédito os resultados obtidos nos nossos estudos, o
factor fundamental da sua confiabilidade é eles portarem mecanismos de

avaliagdo. A comunidade receptora, a comunidade cientifica deve possuir,
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no trabalho mesmo, os objectives, os procedimentos, as ferramentas, os
pressupostos, as hipoteses e as revisfes feitas, e, sem dlvida, deve
conhecer com precisdo o objecto de estudo; em geral, ao menos, mais
alguma cousa do que o enunciado de postulades ou comentdrios
metodolégicos, inconexos, alias, muitas vezes, com o eventual

desenvolvimento da anélise e a interpretagéo.

A tarefa &, deste ponto de vista, ardua, mas alguns colegas ja a
percorreram com sucesso, gquer do ponto de vista metodolégico, quer na
dimensdo da aplicabilidade. Dous quadros -metodoiégicos tém aparecido,
entre outros, nesta direcgdo nos Ulimos anos e conhecido importantes e
eficazes desenvolvimentos, mesmo (e, em ocasides, sobretudo) gragas as
criticas ou propostas feitas sobre eles. Sdo eles a denominada teoria dos
polissistemas, de Itamar Even-Zohar e a que podemos também chamar,
embora redutoramente, a teoria dos campos de Pierre Bourdieu. Elas tém
propiciado, alids, desenvolvimentos teoréticos e instrumentais realmente
relevantes e Uteis, bebendo ao mesmo tempo doutras correntes e
enunciados. Nesta linha, parecem-me particularmente relevantes as
desenvalvidas na linha das teorias empiricas, as apoiadas em analise de

redes, combinaveis com métodos qualitativos.

O desenvolvimento de técnicas empiricas aplicadas a investigagdo em
ciéncias humanas tem a sua origem nas repercussfes que as investigacdes
sociolégicas de P. Bourdieu tivérom sobretudo a partir da década de 70
entre pessoas formadas académica e investigadoramente no &mbito da
literatura. Depois das suas primeiras publicacdes, P. Bourdieu foi convidado,
em inicios de 70, por Kees Van Rees e Hugo Verdaasdonk (professores na
altura da Universidade Livre de Amsterddc} para uma reunido cientifica
nesta Universidade. A partir deste trabalho conjunto, Van Rees e
Verdaasdonk comegam uma linha de pesquisa, publicada na Poetics ao
longo de vérios anos e desenvolvida na Universidade de Tilburg
fundamentalmente, que resulta na impugnagdo da critica como disciplina
cientifica e na proposta de uma nova forma de fazer pesquisa em Literatura

(e posteriormente em Cultura) baseada nos protocolos cientificos de
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tragabilidade e replicabilidade. A partir de 80 esta derivacdo das teorias
bourdianas populariza-se ndo sé na Holanda mas também e sobretodo nos
EUA (cfr. Sallaz, J. 1. e Zavisca, 1., 2007, para o casc americano), onde {cito
algum exemplo) M. Lamont (e Lareau, A, 1988), P. DiMaggio (e Powell, W.
W., 1999), R. Peterson (1978) ou T. Dowd (1992) testam o funcionamento
destas teorias no espago americano e para diferentes periodos temporais,
desenvolvendo, principalmente, a teoria dos repertdrios nacionais e do
institucionalismo ou neoinstitucionalismo. Aproveitando comparativamente
as especificidades do campo cultural dos Estados Unidos a respeito do
francés, estas pesquisas aprofundam na utilizacdo de técnicas estatisticas
para a analise dos dados. Em Ultima insténcia, e além das particularidades
de cada linha de pesquisa particular, o0 maior achado das teorias empiricas
estd, no facto de estabelecer um protocolo de investigacio cientifica para as
disciplinas das ciéncias humanas, apagando a fronteira que divide estas das
ciéncias sociais, ao menos se assumimos que esta estd baseada (como
tradicionalmente tem estado) em diferencgas procedimentais ou que afectam
a fiabilidade das conclusdes. A pesquisa empirica estd baseada na recolha
de informacdo de tipo quantitativo que possa ser tratada de forma
sistematica com ferramentas estatisticas, o que garante a
representatividade e a relevancia dos dados e das concluses, tal e como é
indicado por van Rees num artigo publicado na Poetics em 1981 (Rees,
1981), em que é posto em causa precisamente o método utilizado pola
critica literdria, consistente em seleccionar uma série de citagBes para
sustentar os argumentos defendidos polo autor ou autora. Frente a este
método, € estabelecida a necessidade de formular hipdteses para serem
submetidas a verificagdo ndo através de um método discursivo ou retérico,
mas através do contraste com dados sistematicos. Isto tem repercussdes na
selecgdo do cérpus (que em determinados casos pode ser também
estatistica), nos protocolos de recolha de dados (sistemdtica mas ndo
necessariamente exaustiva), na defini¢do do objecto de estudo (limitado,
abrangivel), na utilizagdo de fontes (reduzidas praticamente a fontes
primarias e enquadramento tedrico) e nos objectivos da pesquisa, que se

limitam ao esclarecimento de pequenos processos culturais que sé numa
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fase de analise gualitativa podem ser postos em relagdo com processos
sociais e que necessariamente devem ser postos em relagdo com outros

pequenos processos que serdo esclarecidos por pesquisas complementares.

As teorias e metodologias (de base relacional, sociolégica e empirica)
obrigam a consulta dum grande volume de cérpus de diferente natureza,
assim como ao estabelecimento de métodos ajeitados e a utilizagdo de
ferramentas especificas para a correcta abordagem destes materiais.
Metodologias relacionais necessitam, pois, de ferramentas relacionais...
Se a essa amplitude e variedade do cérpus somarmos ainda as diferentes
especies de informacgdo procuradas nos materiais (sobre a natureza e as
relacbes de todos os elementos constitutivos do sistema: agentes,
instituicbes, produtos, repertorios...), os varios modos de anadlise
previstos (quantitativo e qualitativo) e as necessidades proprias de todo o
trabalho em equipa, é imprescindivel contarmos com 0s mecanismos e os
dispositivos adequados; para a recolha organizada e sistematica da
informagdo, para a sua arrumagdc e armazenagem, para a analise
segundo os pressupostos empiricos, sociologicos e sistémicos (isto &,
relacionais), para a sua censulta, sincronizagdo e tratamento
compartilhade por todas as pessoas que integrarem esta equipa de
investigagdo e, também, para a a/representagdo dos processos e
resultados dessas andlises. Além de elaboracdo de bases de dados
relacionais, é importante o recurso ac método e aos programas
informaticos desenvolvidos para a Analise de Redes Sociais [ARS]
(Borgatti et a/ 2002, Lemieux e Ouimet 2004, Hanneman e Riddle 2005,
Rodriguez 2005). Muitas s& as potencialidades deste tipo de ferramentas
e dos multiplos programas informéticos empregados actualmente para o
estudo de redes sociais (que permitem achar a coesdo e a densidade
duma rede, particiona-ta, calcular centralidades, a conexidade ou a
disténcia entre elementos, os vérios tipos de grupos presentes nela,
etc.). A ARS &, entdo, um instrumento de andlise que abre enormes

possibilidades para o estudo de sistemas culturais e literdrios.
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Estas linhas de trabalho, reclamam por sua vez uma consideracdo ja
ndo inter- mas trans-disciplinar dos objectos de estudo?; ndo por acaso,
elas nutrem-se doutras disciplinas das ciéncias socigis e humanas e, ao
mesmo tempo, abrem um campo ndo adscrevivel a nenhuma em
particular. H& ai um campo novo, talvez denomindvel como estudos da
cultura (e mui distante dos chamados estudos culturais). Neste contexto,
as disciplinas deixam de apresentar-se como determinadoras de
selecgbes aprioristicas de objectos e, ainda, da redugdo das
possibilidades de definicdo e delimitacdo desses objectos. Convém
esclarecer que isto estd, igualmente a muita disténcia, talvez nos
antipodas, de determinadas atitudes que, invocando eclectismo, na
realidade justificam a caréncia de metodo e regras de acompanhamento
fiaveis ou elaboram um misto de possibilidades em termos gerais para
amparar o caracter, ou parafrastico ou opinativo, da sua tarefa, negando

assim, implicita e até inconscientemente, a confiabilidade.

Por outra parte, essa mesma iinha e os achados que nela se
produzirem do ponto de vista conceptual e metodolégico, ir8o na direcgdo
de garantir produgdes de conhecimento, e reduzir ou até anular o servigo
esplrio a determinados objectivos alheios as garantias dessa produgdo:
ndo se trata de reduzir o caracter heter6nomo da investigacdo, polo
contrario; trata-se de garantir que ele seja confiavel e objectivavel nos
seus processos e resultados. E, ao mesmo tempo, integravel, no seu
dinamismo, no avango cientifico, no progresso, enfim, no conhecimento
duma matéria determinada: talvez, se algo caracteriza, neste sentido, os
estudos literarios, é a sua desintegrag8o, e a percepgao, ndc errada,

deles como estaticos.

2 0 Grupo Galabra estd iniciando e desenvolvendo percursos comgo os indicados, liderados
em boa medida e, entre outros membros, por Raquel Bello Vizquez e Roberto Lépez-
Iglesias Samartim, jovem doutora e jovem doutor a quem agradeco as suas observagles
para melhorar esta apresentagdo. Desses inicios, incipientes refiexbes embrionarias
aplicacBes dio conta, com aplicagdc ao caso galego os trabalhos de Lépez-Iglesias (2009,
2010a) e de Ldpez Iglesias e Cordeiro, G. (2008 e 2009). Como desenvolvimento tedrico
pode ver-se o capitulo "Ferramentas relacionais® de Lépez-Iglésias (2010b). Bello Vazquez
aborda estes assuntos a propdsito da autonomia da literatura (2008); a partir do qual,
propde a aplicagdo dalgumas ferramentas e principios da AR ao caso particular do periodo
lustrado na Galiza.
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Se a confiabilidade se constitui como uma premissa fundamental para
os estudos literdrios, outra deve ser a capacidade de gerar, directa ou
indirectamente, aplicabilidade & sua producdo de conhecimento;
aplicabilidade, no sentido que € usado comummente na actividade
cientifica. E, essa, a principal caréncia dos estudos literdrios quanto a
reclamacgdo de 'utilidade' que [he pode ser feita. Certamente, taivez seja
esta ¢ mais importante divisor de aguas da consideracdc dos estudos
literarios, porgue, precisamente, podemos hipotetizar que um dos efeitos
mais poderosos do campo destes estudos é acreditar em gue a sua utilidade
é nao té-la, em que o seu alegado caracter gratuito, sublime {(como
resultado, muitas vezes imperceptivel, de sublimagdo, aos olhos dos
agentes envolvidos) € um valor irredutivel, intangivel!, patrimonial e
civilizacional, tudo o que foi a base da crenga gerada no campo em que 0s
seus agentes se sentem, polo geral, realizando actividades -culturais
importantes para a comunidade (o que, em parte e no caso das dimensdes
nacionais, de aprendizagem ou de lazer foi e ainda é, cada vez menos,
verdade. Essa crenga, convertida em doxa, a que € aplicdvel esta precisdo
de Pierre Bourdieu {1997: 36)

Ceux qui sont immergés, pour certains dés la naissance, dans des
univers scolastiques issus d'un long processus d'autonomisation sont portés
a oublier les conditions historiques et sociales d'exception qui rendent
possible une vision du monde et des oeuvres culturelles placée sous le signe

de 'dvidence et du naturel.

Q ensino € a unica saida laboral realmente vinculada de forma directa
a formagdo superior recebida em muitas sociedades. Digo “vinculada de
forma directa” entendendo como tal a que liga os conteudos de matérias
frequentadas na educacdo superior ao exercicio duma profissdo em que
aquelas ocupam um papel relevante. E, este, quicd, um dos raros exemplos
em todo o &mbito da educagdo superior, compartido com outras disciplinas
ndo por acaso referenciadas no ambito das denominadas Humanidades ou,
até, Ciéncias Humanas. A eventual excepgdo sdo disciplinas assistenciais

(Medicina, Enfermagem,..) que apresentam mais possibilidades e ndo
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carecem precisamente de legitimidade e utilidade sociais contrastadas...

Quer dizer-se: a base fundamental da existéncia de estudos literarios
superiores é eles existirem como estudos literarios nos outros niveis do
ensino; consequentemente, se estes se virem ameagados em quantidade,
presenca, legitimidade, etc., a repercu'sséo sera quase linear naqueles. A
componente ciclica é, assim, a base do sistema e, ao fundo, os seus
principais, quase Unicos utentes, sdo cidaddos e cidadds de entre 8 e 18
anos que, alids, em muitos casos, ndo estdo frequentando ou aderindo a
esses estudos voluntariamente. Pode, logicamente, invocar-se que ha
outras actividades profissicnals ccupadas por pessoas formadas em estudos
literdrios, e & verdade: ora, elas, ou ndo se vinculam directamente a
formacdo, ou dependem, ndo se esquega, da vertente linguistica com que
so em conjunto, discutivelmente®, estudados, ou s&o francamente
minoritarias (a pesquisa no ambito dos estudos literdrios, por exemplo);
mesmo algumas que costumam invocar-se, caso da edigdo ou do
jornalismo, ndo derivam de formagGes especificas e a sua pratica por parte
de pessoas formadas em estudos literarios até é vista de maneira crescente
como ilegitima, precisamente por parte dos que obtém formacgdo superior

sob esses parametros especificos.

Isto deve ser objeto de meditagdo; ndo ja polo facto de oferecer sé
uma via de emprego, € em retrocesso, 0 que, nas nossas sociedades, torna
complicada a sua aceitagdo social e instrumentalidade. Mas porque essa
condicdo ciclica ou, quanto muito, espiralar, reforga o estatismo da disciplina
e cerceia as suas possibilidades de contributo ao progresso e bem-estar
sociais, que, no meu entender, toda a acgdoc do servigo, ao menos do

publico, deve sustentar.

Mais; podemos <calcular que, na denominada investigagdo

fundamental ou basica, se esta produzindo uma ingente quantidade de

3Em diferentes paises, os estudos literdrios subsistem em boa medida por estarem
associados ao estudo da lingua, que sim esta legitimado por, e resulta Gti} socialmente a, os
dominantes do campo do poder e & sociedade no seu conjunto. N3¢ parece haver razdes
especials para essa associagao; talvez os estudos da literatura se encontrem methor num
leque meis alargade de disciplinas com que compartir objectos e metodos, em que a
jinguistica possa estar igualmente presente,
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conhecimento; ao ele ndo circular de maneira discriminada em fungdo da
sua qualidade, carentes de suficientes mecanismos de controio dentro da
disciplina, e de mentalidade e actividade viradas a potenciais aplicagbes, €
possivel que boa parte se perca ou esteja infra-utilizado. A investigagdo
fundamental, basilar de todo o sistema de avango social em investigagdo,
pode, no caso das Ciéncias Humanas, estar em muito piores condigbes de

rendibilidade e aproveitamento, mesmo na esfera ligada ao ensino.

Uma das linhas de pensamento que podem desenvolver-se, na
aplicabilidade dos resultados da producdce de conhecimento, € o de comegar
a considerar actividades socialmente relevantes como objectivo de

canalizacdo dessa producdo, no ambito da cultura.

Dispomos ja de suficientes estudos que nos informam do estado de
cousas na rendabilidade das nossas disciplinas ligadas ao emprego. Para o
ambito espanhol, um estudo de 2003, realizado pola “Fundacién BBVA”
{2003), considerando o universo de estudantes do espaco social espanhol,
revelava que os estudantes de Humanidades (que inclui estudos de
Humanidades, Filosofia, Educagio, Belas Artes, Filologia, Geografia, Historia
e Pedagogia) eram os menos satisfeitos com o Curso que realizavam, 6
pontos abaixc da média (62,1), que atinge perto de 70% nos Cursos
denominados Técnicos e nas Ciéncias da Satide, e os que consideravam em
maior nimero que a formacdo que se lhes proporcionava em relagdo ao
vinculo laboral que podiam vir a ter era insatisfatéria (701%, média
63'8%), o que é especialmente grave numa formacgdo praticamente

unidimensional no que diz respeito as suas hipdteses de emprego.

Como também tive oportunidade de mostrar noutro fugar (Torres,
2005) um trabaihe do ano 2000 sobre o ambito estudiantil do Estado
Espanhol (Sdez Fernandez e Rey Boullén, 2000) revelava que, dos formados
em Filologia, era a principal dedicagdo a docéncia, mas ela ndo ultrapassava
a metade do conjunto, ficando em 44%; 23% éstava dedicado a
«actividades de asesoria y consultoria», e os restantes distribuiam-se entre
ambitos profissionais como «servicios personales», «ocio», <«hosteleria»,

«gestidn y administracién», «comercio», «distribucion y comunicacion»
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(com certeza, esses dados, para 2010, diminuiram no &mbito da docéncia e
aumentaram nos outros, pondo de parte obviamente as pessoas que estdo
no desemprégo). Significa isto que essas pessoas se sentem habilitadas
formativamente no ensino superior, é, em particular, no ambito dos estudos
literdrios? N3o o sei; mas, possivelmente, se cruzarmos estes resultados
com as respostas ao inquérito da Fundacion BBVA (2003), a resposta tenda
a ser negativa e os dados estejam indicando esforcos suplementares de
ajustamento, especialmente no conhecimento de linguas ou em recursos

informaticos- que o inquérito assinala mas ndo explica.

S6 como hipétese impressiva, e derivada de perguntar, ao longo de
varios anos, a estudantes de literatura na minha Universidade (de Santiago
de Compostela) que horizonte profissional tinham e desejavam, podemos
formular que, ac menos nas nossas sociedades (galega ou portuguesa, por
exemplo), a maior parte dos estudantes de literatura deseja ser docente de
ensino secundario, ¢ que, entre o conjunto daqueles a gue eu perguntei,
estd, acima de 90 %. Esta funcionarizagdo, ndao parece derivada de outras
idgicas, como situagdes de crise econdmica, mas da do caracter ciclico de
que falo. O caso & que mui poucas pessoas pensam noutras possibilidades
quanto aos estudos literarios; e isto, além do mais, afecta mesmo a prépria
sobrevivéncia da investigagdo em literatura: se 0s recursos humanos e
materiais estdo dependentes, em boa medida quandc ndo linearmente, do
nimero de estudantes nos Cursos de ensino superior, e se a mais
importante, quase exclusiva, hipotese laboral € o ensino (e, nele, a
literatura perde terreno e legitimidade, tendo que compartir com muitas
outras matérias, mesmo no ambito da cultura, o seu tempo e legitimag&o),
parece consequéncia l6gica tentar incentivar outras possibilidades, mesmo
que o principio animador seja a sobrevivéncia. Procurar possibilidades em
vez do olhar melancélico sobre glorias passadas, sobre a alegada
incompreensdo soclal ou governamental pola nossa importante tarefa, e,
sobretudo, sobre o poderoso escudo que € invocar légicas economicistas ou
capitalistas como base da perda de importancia dos estudos. £ a légica da

utilidade social (e esta tem muitas dimensBes e caminhos, tangiveis,
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intangiveis, directos ou indirectos) que deve ser entranhada na nossa
actividade mesmo para resistir légicas capitalistas, sobretudo de

determinado capitalismo avancado.

11.4 Elementos sobre Economia da Cuitura e Realidade Cultural.

Realidade actual e possiveis viragens

Pode existir a percepgdo de gque 0s estudos literarios estdo presentes
na base formativa das pessoas ligadas a activivades laborais na esfera da
cultura. Esta apresenta, em diferentes realidades sociais, um crescimento,
em termos tanto relatives como absolutos, importante. Para o caso do
Brasil, a assessora especial do Ministro da Cultura e Coordenadora do
Prodec, (Programa de Desenvolvimento da Economia da Cultura) Paula
Porta, em Economia da Cultura, um setor estratégico para o Pais (2008)
comentava que o Banco Mundial estimava que a Economia da Cultura
responda por 7% do PIB mundial em 2003. O modelo desta Economia, que,
ao lado da do Conhecimento {ou da Informacdo), integra o que se
convencionou chamar Economia Nova, tende a ter a inovacdo e a adaptacdo
as mudangas como aspectos a considerar em primeiro plano, porque,
nesses sectores, a capacidade criativa tem mais peso que o porte do
capital, acresenta paula Porta. E assinalava, entre outras, estas

caracteristicas e potencialidades desta nova economia:

a) A Economia da Cultura integra o segmento de servigos e lazer, cuja
projecdo de crescimento é superior & de qualquer outro. Esse
potencial de crescimento & bastante eléstico, pois o setor depende
pouco de recursos esgotaveis, ja que seu insumo basico é a criacdo

artistica ou intelectual e a inovacéao.

b) O seu impacto positivo sobre outros segmentos da economia; que as
suas externalidades sociais e politicas s8o robustas., Os bens e
servigos culturais carregam informagdo, universos simbolicos, modos
de vida e identidades; portanto, seu consumo tem um efeito que
abrange entretenimento, informacdo, educacdo e comportamento.

Desse modo, a exportagdo de bens e servigos culturais tem impacto
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na imagem do pais e na sua insergdo internacional; o fato do
desenvolvimentoe econdmico desse setor estar fortemente vinculado
ao desenvolvimento social, seja pelo seu potencial altamente
inclusivo, seja pelo desenvolvimento humano inerente a produgdo e a
fruicdo de cultura; o potencial de promover a inser¢do soberana e

qualificada dos paises no processo de globalizagao

Ao lado de outro traco, de magnitude importante: o cardcter

inesgotavel, come recurso, da producdo cultural.

Nesta linha, para, também, o caso brasileiro, se pronunciava Sérgio
S& Leitdo, assessor da presidéncia do BNDE, reflexionando schre o PAC
Cuitural na Carta Maior (Leitdo, 2007, Maio, 23) e, respondendo & pergunta
(de CM) “Quais s8o as principals caracteristicas deste “setor cultural e
criativo”?

r

Pesquisas recentes indicam que a “economia da cultura” e, atualmente,
o setor que mais cresce, gera renda, exporta e emprega, e o que melhor
remunera. E ainda o que mais impacta outros setores igualmente vitais. E
produz maior valor adicionado. Estd baseado no usc de recursos
inesgotaveis {(como a criatividade) e consome cada vez menos recursos
naturais esgotdveis. Apresenta um uso intenso de inovagdes € impacta o
desenvolvimento de novas tecnologias. Finalmente, seus produtos geram
bem-estar, estimulam a formacdo do capital humano e reforcam os vinculos
sociais e a identidade. As indUstrias culturais e seus servigos derivados séo
a vitrine deste campo. Refiro-me & indUstria editorial, & industria do

audiovisual e & indlstria da musica, entre outras.

Para o caso europeu, e como assinala o informe “"The Economy of the
culture”, da UE, publicado em 2006 (European Commission, 2006) esta
constituia nesse mesmo ang 2003 2,6% do PIB europeu, por cima do setor
téxtil, do do automdvel ou do imobilidrio, com um indice de crescimento,
entre 1999-2003, de 12,3% mais do que a taxa média; em 2004,
empregava cerca de 6 milhdes de pessoas, correspondende a 3, 1% do

emprego na entdo Europa a 25 e, num quadro de recessdo do emprego,
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cresceu, entre 2002 e 2004, quase 2%"(pode ver-se uma sintese e reflexdo

sobre estes dados em Lima, Maria Isabel Pires de, 2008).

Podem mover estes dados ao optimismo as pesscas dedicadas aos
estudos literdrios em relacdo ao seu métier? A resposta, obviamente, sé é
pertinente para aqueies gue se sintam interpelados por estas actividades; e
ela é negativa para a actualidade, porque os estudos literadrios ndo estdo
vinculados a essas actividades; ou 'positiva, porgue se abre um campo de

adaptacgdo, reconversdo e aplicabilidade reaimente substancioso.

Convém indicar que de toda essa classe de actividades, as recolhidas
no Capitulo III do estudo, “Mapping out the economy of culture in figures”,
(European Commission, 2006: 59-132), praticamente nenhuma delas ¢
produto de uma habilitac8o ad hoc nas Faculdades de Letras. Sera errado,
pois, pretender ver qualquer relacdo de equivaiéncia ou equipoléncia entre a
actividade académica das fetras e as actividades concentradas nos ambitos
definidos no estudo como “Core Arts Field”, “Cultural Industries”, “"Creative
Industries” e “Related Industries” (“"PC and MP3 player manufacturers,
mobile industry, etc.”). Talvez, tangencialmente, alguns egressados das
Faculdades de Letras trabalham no mundo do Patriménio Cultural, do
Teatro, ou na Edicgo ou na Imprensa, mas, normalmente, em &areas para as
quais a formagdo recebida ndo os habilitava, quando n3o apesar dessa
formagdo (uma formacdo sustentada em ocasifes na criacdo de
mentalidade 'funcionarial’ e passiva, em que a dimensdc empreendedora
estd ausente, de regra). Naturalmente, quem pensar que os estudos
literarios em geral no ensino superior sim habilitam para a pratica destas
profissdes, ndo terd inconveniente, polo contrario, em aperfeigoar a sua
docéncia e investigagdo nessa direcgdo e promover as necessarias reformas
de planos de estudos ou propostas curriculares. Seja como for, podemos
considerar que existe um mui alargado conjunto de possibilidades e que as
pessoas dedicadas aos estudos literarios podem estar relativamente bem

posicionadas para a sua reconversao.

Os exemplos dados tém a ver com relagBes mercantis e com o que de

maneijra difusa e ocultadora se tem denominado Mercado. A ela, os estudos
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da cultura podem responder tentando desenvolver accBes de transferéncia
ndo subservientes a esse Mercado mas lideradoras do avanco e prgresso
social e cultural, da qualidade de vida, nas suas comunidades. Mas a
viragem aplicada e de transferéncia dos estudos literarios e, em geral, da
cultura, pode ter esferas de extraordinario rendimento social e cuitural se se
pensam também como instrumentos de mediagdo, tradugdo e relagdo
cultural, desde a integragdo de comunidades desfavorecidas ou imigrantes
sem lesar os direitos e modos culturais de uns e outros compativeis até ao
desenvolvimento de projectos turistico-culturais que garantam a

sustentabilidade da ocmunidade e dos seus elementos identitarios.
11.5. Inovacéo, know how e empreendedorismo. As spin-off/out

O caracter ciclico e n3o aplicado a actividades produtivas relevantes
socialmente bloqueia possibilidades aos estudos literarios. Se a produgdo de
conhecimento, nos termos de investigagdo fundamental, somarmos a
investigacdo aplicada (de que, por certo, a didactica € exemplo
paradigmatico para o caso do ensing}, e o inserimento da literatura, senso
amplo, alids, como actividade da cultura (e a cultura definida nos termos de
I. Even-Zohar, como bem e como ferramenta, 2002) as opottunidades e os
avangos (derivados da logica dialéctica das varias dimenses em jogo),

podem aumentar mui gratificantemente,

Nas muitas direcgbes que uma aposta como esta pode tomar, cabe
enunciar trés conceitos / objectivos, cuja introdugdo nos nossos estudos é

crucial: inovacdo, know how e empreendedorismo.

Estes conceitos e, em geral, o0 da transferéncia de conhecimento,
estdo longe das preocupacgbes de muitas das pessoas dedicadas a estas
actividades, muitas das quais, alids, ndo geram nenhum conhecimento,
certamente. A inovagdo deve ser uma coordenada intrinseca a nossa tarefa,
ao menos como reflexdo: inovacdo docente, inovacdo em objectivos, em
métodos, em objectos de estudo (ndo, como ndo é infrequente, sendo
sindnimo de corporal), em organizagao de equipas e colaboragbes

transdisciplinares ou em redes interuniversitarias, inovagdo na mesma
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transferéncia do conhecimento, fazendo emergir comunidades de

investigadores/as vinculadas por algum ou véarios desses elementos.

A atengdo 3 produgdo de know how (saber como fazer determinadas
cousas) nas nossas disciplinas ¢ fundamental para o seu avango e
possibilidades; em ocasibes, ¢ uma guestdo de perspectiva, de olharmos a
actividade investigadora come potencial elaboragdo de um modo de fazer
cousas que pode ter aplicabilidade. Por exemplo, © conhecimento de
literaturas e culturas de determinadas comunidades, pode ser um activo
importante para a mediagdo cultural, para a integragdco de imigrantes, para
a atraccdo de determinado turismo, para a resisténcia ou o planejamento
cultural, ou para o planejamento de relacionamentos supra-comunitarios, ou
para o desenvolvimento de empresas nesses espagos sociais. Neste sentido,
0 recurso a metodologias e quadros metodaidgicos como os enunciados
constitti uma mais valia de interesse, porque permite analisar
funcionamentos e derivar planificagdes, dado a componente de atencao aos
varios intervenientes nas dinamicas da vida literdria e cultural. O uso de
processos spin-off de gue as universidades se estdo dotando e que devem
ser aprefeigoados em varios niveis, e adequados a produgdc de
conhecimento aplicadvel em ciéncias humanas, representa um mecanismo
ancilar importante*. Se pensarmos destes pontos de vista, o
empreendimento pode nortear parte das nossas actuacgdes, mesmo dotando
de possibilidades reais de emprego e auto-emprego aos estudantes, e
facilitando vias de empregabilidade qualificada a pds-graduados e
investigadores, a partir de know how elaborado num grupo de investigacdo

de que fagam parte.

Os processos de spin-off devem ser entendidos, no nosos dmbito, como o
resultado de pesquisas basicas e aplicadas dentro de gf'upos de investigacdo
que desenvolvem saberes concrefos objecto de iransferéncia e
aplicabilidade profissional. Mas podem surgir também de determinados

processos ou reformulagbes de ApS (Aprendizagem- Servico) em gue se

4 No Grupo de investivagdo Gatabra, da USC, depois de varias experiéncias de
transferéncia, contamos actualmente com uma empresa spin-off de consultoria cuitural no
ambito da Lusofonia: FAZ, Cuitura e Desenvelvimento (www.fazconsultora.com).
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combine a detecgdo de uma necessidade ou de uma oportunidade com um
processo de determinacgdo de objectivos e intervencde como processo de

aprendizagem.®

Neste quadro de situagdo, a actual reforma que estdo sofrendo, ou
conhecendo, segundo os casos, as nossas universidades, pode ser vista
como uma oportunidade. A denominada “reforma (ou processo) de Bolonha,
abre vias de trabalho no &mbito da graduagdo e da pds-graduacdc nos
sentidos apontados. A pés-graduagdo, em concreto, pode resuitar um
aliciante &mbito de conexdo entre tarefas e possibilidades de
empregabilidade; a confiabilidade dos nossos resultados, em investigagio
fundamental e aplicada, pode ser a ponte e o guia adequados para deixar a
um lado a melancolia que a mudanca estrutural dos saberes e as logicas
das novas posicles e fungbes das disciplinas e das suas reformulagdes,

trazem.

5 Na contra-capa de Puig, Josep M. (2009) pode ver-se uma definigio bastante consensual
da ApS :

"una metodologia que combina en una sola actividad el aprendizaje de contenidos,
competencias y valores con la realizacibn de tareas de servicio a la comunidad. El
aprendizaje servicio parte de la idea gque la ayuda mutua es un mecanismo de progreso
personal, economico y social mejor que la persecucién obsesiva del provecho Individual.
Ademas de situar al iector en io gue es el aprendizaje servicio, esta obra presenta varios
ejemplos, lo enmarca en el seno de las principales tradiciones de [a pedagogia
contemporénea y aborda los elementos que lo caracterizan: las necesidades que atiende, la
idea de servicio que propone v fos aprendizajes que proporciona; asi como las cuestiones
que deben tenerse en cuenta cuando se quiere generalizar el aprendizaje servicic en un
territorio”. Como experiéncia integral, pode ver-se: Centre Promotor d'Aprenentatge Servei

http://www. aprenentatgeservel.org.
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